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Baderland Hamburg GmbH, Hamburg
Lagebericht fiir das Geschaftsjahr 2022

Grundlage des Unternehmens

Die Baderland Hamburg GmbH (BLH) ist Hamburgs groRer Anbieter im Freizeit-
sektor und betreibt ein breit gefachertes Angebot in den Bereichen Freizeit,
Schwimmen, Fitness und Wellness in insgesamt 25 Hallen- und Freibadern, die
iiber das gesamte Stadtgebiet verteilt sind und sich im Eigentum von BLH befin-
den. Als Konzerntochter der HGV Hamburger Gesellschaft fiir Vermégens- und
Beteiligungsmanagement mbH (HGV) ist BLH in den Verbund der 6ffentlichen
Unternehmen der Freie und Hansestadt Hamburg (FHH) integriert. Durch den
Gewinnabfithrungsvertrag mit der HGV ist die Ubernahme des jeweiligen Fehl-

betrages sichergestellt.

BLH agiert als Markteilnehmer und tragt dabei eine besondere gesellschaftliche
Verantwortung fiir ein sozialvertragliches, bedarfsgerechtes Freizeit-, Sport- und
Gesundheitsangebot und erfillt auf diese Weise ein wichtiges staatliches Inte-
resse. Durch ein attraktives Angebot in den Bereichen Bewegung, Spiel, Sport,
Erholung und Gesundheitsférderung leistet BLH einen aktiven Beitrag zur Fami-
lien- und Sozialpolitik des Senats der FHH. Die Steuerung des Unternehmens
erfolgt nach betriebswirtschaftlichen Grundsatzen. Primare ZieigréBe fur das

Steuerungssystem ist das jeweils im Wirtschaftsplan festgelegte Jahresergebnis.

Wirtschaftsbericht

Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Unter gesamtwirtschaftlichem Blickwinkel war das Jahr 2022 fir BLH von meh-
reren externen Einfliissen gepragt. Wahrend im ersten Quartal weiterhin die
durch die Corona-Pandemie ausgeldsten Einschrankungen des Geschéftsbetrie-
bes dominierten, gab es im weiteren Jahresverlauf Angebotsreduzierungen
durch den mittlerweile auch in der Baderbranche eingetretenen Arbeitskréfte-
mangel. Anfanglicher Halblastbetrieb, temporédre BadschlieBungen und tage-

weise SchlieRung der Bader fir die Offentlichkeit fiihrten zu einer erheblichen
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Belastung des Geschéftsbetriebs. Im weiteren Jahresverlauf waren dann auch
die Auswirkungen der durch den Ukraine-Krieg ausgeldsten Energiekrise zu be-

waltigen.

Parallel zu diesen gesamtwirtschaftlichen Entwicklungen durchlebt der Hambur-
ger Sport- und Freizeitmarkt die néchste Phase eines anhaltenden Wandels.
Nach bisher bereits deutlich gestiegenen Qualitats- und Gesundheitserwartun-
gen der Biirgerinnen und Biirger, die eine Evolution der Standardangebote und
Produkte insbesondere im Sauna- und Aqua-Fitnessangebot einleiteten, ist nicht
erst durch die Covid-Pandemie die starke Tendenz zu differenzierten und indivi-
duellen Nutzungen und Nutzungserlebnissen in Gang gekommen. Speziell auf
die Zielgruppe abgestimmte, pointierte und teilweise héchst individuell ansteuer-
bare Erlebnisse in multifunktionalen und flexiblen Anlagen (z.B. Virtual Reality-
programme oder Activity Buttons in Rutschen, von Light-, Sound- und Video-
Equipment begleitete Sauna-Aufgusszeremonien, persénliches Sport-Tracking
im Schwimm- und Fitnessbereich) sind bestimmende Trends im aktuellen und

zukiinftigen Badbetrieb.

Da BLH als einer von vielen Teilnehmern am Freizeitmarkt der Metropolregion
Hamburg agiert, unterliegt BLH einem stetigen Wettbewerbsdruck, insbesondere
von Badbetreibern des direkten Hamburger Umlands, von Fitnessanbietern und
Hotels in Hamburg, die verstarkt mit einem zusétzlichen Schwimm-, Sauna- und
Wasserkursangebot in das Kerngeschéft von BLH eintreten. Zuséatzliche Konkur-
renz kommt von bisher nicht am hiesigen Markt prasenten Akteuren, die in der
Region kiinftig ebenfalls Spa- und Wellnessprodukte anbieten. BLH steht dartiber
hinaus auch im Wettbewerb mit branchenfremden Akteuren des Sport- und Frei-
zeitmarktes wie Indoor- und Outdoorspielplatzen, diversen Hochseilgérten,
Trampolinangeboten u.v.a. In dieser Situation gilt es, eine Balance zwischen so-
zialvertraglichen, aber markt- und angebotsgerechten Preisen sowie einem

marktfahigen, nachhaltigen Produkt- und Angebotsportfolio zu finden.
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Geschiftsverlauf

Die Pandemiebedingungen fiir BLH aus dem Jahr 2021 mit festgelegten Kontin-
genten und dadurch deutlich reduzierten Besucherzahlen dauerten zu Beginn
des Jahres 2022 weiter an. Zum 04.03.2022 konnte durch eine neue Eindam-
mungsverordnung des Senats von der 2G-Regelung auf 3G umgestellt werden,
und es entfielen weitere bis dahin geltende Einschrankungen. Seit dem
09.03.2022 ist dariiber hinaus die tber ein halbes Jahr andauernde Kontingen-
tierung entfallen. Die Auswirkungen der Pandemie waren jedoch beim Betrieb
der BLH-Anlagen weiterhin prasent und eine Entwicklung zu einer ,Normalitat*
nicht von einem zum anderen Tag mdglich. In den Besucherzahlen liel? sich da-
her trotz der Offnungsschritte noch eine gewisse Zurlickhaltung erkennen.

BLH und die gesamte Baderbranche sind mittlerweile — wie viele Branchen be-
reits schon deutlich frither - von dem aus den Medien bekannten Arbeitskrafte-
mangel betroffen, zumal wahrend der Lockdowns in der Pandemiephase keine
Neueinstellungen erfolgen konnten. Eine breite Kommunikation in den Medien
fuhrte zwar zu gut besuchten Bewerbertagen, dennoch ist es trotz zahlreicher
Einstellungen nicht gelungen, ausreichend qualifiziertes Personal zu finden. Als
Reaktion wurde u.a. in drei Hallenb&adern tber die Sommermonate auf einen 1-
Schicht-Betrieb mit reduzierten Offnungszeiten umgestellt, und das Holthusen-
bad ging vom 18.06.2022 bis zum 31.08.2022 in eine Sommerpause. Um eine
Offnung der Freibader zu ermdéglichen, wurden die Hallenbader Blankenese, Elb-
gaustralRe, Siiderelbe und der Hallenteil des Bades Finkenwerder vom
07.07.2022 bis zum 31.08.2022 geschlossen. Fiir den gleichen Zeitraum wurden
ebenfalls alle Saunen auler Betrieb genommen. Seit Anfang Oktober wurde in
den Badern mit tageweisen SchlieRzeiten fir das Offentlichkeitsschwimmen re-
agiert, um die Angebotskapazitat temporar auf die verfligbaren personellen Ka-
pazitdten anzupassen.

Durch die gréRtenteils eingestellten Gaslieferungen aus Russland und einen er-
warteten Gasmangel in Europa sind zur Sicherung der Energieversorgung bun-
desweit — initiiert von den staatlichen Institutionen — Aufrufe zu Energieeinspa-
rungen gestartet worden. Auch BLH trug seinen Beitrag zur geforderten Einspa-

rung bei. Seit Anfang Oktober wurden alle ganzjahrig betriebenen AuRenbecken
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und die Rutschenanlagen geschlossen sowie in allen Becken die Wassertempe-
ratur um 1°C gesenkt.

BLH sah sich nach der Coronaphase mit der Notwendigkeit konfrontiert, den wéh-
rend der Lockdowns entstandenen Nachfrageriickstau beim Schwimmenlernen
besser und schneller abbauen zu kénnen. Zu diesem Zweck wurde im Hallenbad
St. Pauli bereits ab Dezember 2021 und in den Bédern Bramfeld und Suderelbe
ab Januar 2022 der allgemeine Badbetrieb fiir die Offentlichkeit zugunsten ver-
starkter Schwimmlernangebote eingestellt. Nur die Béader Siderelbe (am
23.04.2022) und Bramfeld (am 01.09.2022) wurden wieder fur die Offentlichkeit
gedffnet.

In der Wirtschaftsplanung fiir das Jahr 2022, die von erheblicher Unsicherheit
beziiglich der weiteren Pandemie-Entwicklung geprégt war, wurden stérkere Ein-
schrankungen mit den entsprechenden negativen Auswirkungen auf Umsatz und
Ergebnis angenommen. Trotz der beschriebenen Einschrdnkungen - besonders
hinsichtlich Energie und Personal sowie einer gewissen anfénglichen Zurtickhal-
tung - sind die Besuche in den BLH-Anlagen nach der Coronaphase erfreulich
schnell wieder deutlich angestiegen, so dass je nach Anlage ein Besucherniveau
von 80 bis 100 % des Vor-Corona-Niveaus erreicht werden konnte. BLH weist
daher in Folge dessen insgesamt im Jahr 2022 eine deutliche, positive Planab-
weichung aus. Die Besucherzahlen lagen mit knapp 3,4 Mio. Besuchern um rund
15 % bzw. 0,4 Mio. tiber dem Planwert. Auch die Umsatzerldse tiberschritten ent-

sprechend in dhnlicher GréRenordnung das Planniveau.

Per Saldo konnten die Betriebsertrdge unter Beriicksichtigung der aktivierten Ei-
genleistungen und der sonstigen betrieblichen Ertrdge gegentiber dem Plan um
€ 4,9 Mio. auf € 32,4 Mio. gesteigert werden. Auf der Kostenseite gab es eine
Planiiberschreitung von € 2,1 Mio. Davon entfielen € 2,8 Mio. auf die Aufwendun-
gen fir die Altersversorgung. Die Anpassung des langfristigen Gehaltstrends von
2.0 % auf 2,3 % sowie die Verarbeitung des vorgezogenen Tarifabschlusses fiihr-
ten zu einer einmaligen Belastung. Abweichend von der Vorgehensweise der
Vorjahre wurde der Tarifabschluss vor Ende der Laufzeit um sieben Monate vor-

gezogen. Diese Vereinbarung umfasste Gehaltsanpassungen sowie die Auszah-
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lung einer steuer- und sozialabgabefreien Inflationsprdmie mit einer ersten Ab-
schlagszahlung bereits im Dezember 2022. Ziel dieses Vorgehens war es einer-
seits Planungssicherheit bis Mitte 2025 zu erreichen und andererseits die deutli-

chen Folgen der Inflation auf die Beschéftigten abzumildern.

Der Jahresfehlbetrag in Héhe von € 26,0 Mio. wird geméaf? Gewinnabflhrungs-
vertrag durch die stadtische Unternehmensholding HGV als Gesellschafterin von

BLH ausgeglichen.

Lage des Unternehmens

Ertragslage

Der Jahresfehlbetrag vor Verlustibernahme in Hoéhe von € -26,0 Mio.
(Vj. €-19,6 Mio.) resultierte aus dem Betriebsergebnis’ von € -23,6 Mio.
(Vj. € -14,4 Mio.), dem negativen Finanzergebnis in Hohe von € 1,8 Mio.
(Vj. € 4,5 Mio.) und den sonstigen Steuern von € 0,6 Mio. (Vj. €0,7 Mio.). Im Ver-
gleich von 2022 zu 2021 erhéhte sich der Jahresfehlbetrag um € 6,5 Mio. In den
einzelnen Posten der Gewinn- und Verlustrechnung haben insbesondere die Ef-
fekte der personalbedingten SchlieBungen und Betriebseinschrankungen im Ge-

schaftsjahr im Vergleich zum Vorjahr zu folgenden Verédnderungen gefuhrt:

Die Betriebsertrage haben sich um € 0,3 Mio. reduziert. Diese Verénderung re-
sultierte im Wesentlichen aus dem Verkauf eines nicht mehr betriebsnotwendi-
gen Grundstiicks sowie aus Zuschiissen zum Ausgleich der coronabedingten
Einschrankungen im Jahr 2021. Die Umsatzerldse erhdhten sich gegenlaufig um
€ 14,3 Mio. auf € 28,3 Mio. (VJ. € 14,0 Mio.), da es im Jahre 2022 zu keinen
coronabedingten vollstandigen Badschliefungen kam.

Entgegen der Annahme im Prognosebericht des letztjahrigen Lageberichts kam
es coronabedingt 2022 nicht mehr zu deutlichen Belastungen mit negativen Fol-

gen auf die Besucherzahlen und damit einhergehend auch auf die Umsatzerlose.

1 Hier wird das Betriebsergebnis exklusive der sonstigen Steuern ausgewiesen
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Die anderen aktivierten Eigenleistungen blieben aufgrund der anhaltend hohen
Investitionstatigkeit des Unternehmens auf hohem Niveau, aber moderat unter

dem Vorjahreswert.

Dagegen reduzierten sich die sonstigen betrieblichen Ertrdge deutlich auf rund
€ 3,6 Mio. (VJ. € 18,1 Mio.). Zu den Abweichungen fiithrten im Wesentlichen Ein-
maleffekte im Jahr 2021. Dazu zahlten u.a. der Verkauf des Grundstiicks des
Freibads Rahlstedt (€ 9,2 Mio.), November- und Dezemberhilfen des Bundes fir
das Jahr 2020 (€ 2,8 Mio.) und die Erstattung der Sozialversicherungsbeitrdge
durch die pandemiebedingte Kurzarbeit 2021 (€ 1,2 Mio.). Dagegen standen im
Jahr 2022 um € 0,3 Mio. héhere Auflésungen aus den verkauften Multicards

durch nicht genutzte Guthaben.

Der betriebliche Aufwand lag insbesondere durch die coronabedingten Schlie-
Bungen im Jahr 2021 sowie in Folge der Vereinbarungen aus dem neuen Tarif-
vertrag im Jahr 2022 mit € 56,0 Mio. (VJ. € 47,1 Mio.) um 18,9 % tber dem Vor-

jahresniveau.

Die Erhéhung der Energiekosten um € 1,3 Mio. auf € 5,3 Mio. resultierte im We-
sentlichen daraus, dass keine Bader coronabedingt geschlossen werden muss-
ten sowie der Kostensteigerung bei der Fernwéarme durch die bestehende Preis-
gleitklausel. Dagegen liefen die Reduzierung und der spétere Entfall der EEG-
Abgabe im Jahr 2022. Die Materialkosten stiegen durch teilweise vorgezogene
und betriebsnotwendige Instandsetzungen um € 0,9 Mio. an. Die Personalkosten
(ohne Altersversorgung und Unterstlitzung) stiegen im Wesentlichen durch den
Wegfall pandemiebedingter Zahlung von Kurzarbeitergeld um € 5,1 Mio. Die
Kosten fiir Altersversorgung und Unterstiitzung lagen in Folge des neuen Tarif-

vertrags um € 3,1 Mio. Uber dem Vorjahreswert.

Die Abschreibungen blieben weitestgehend konstant. Erst mit der Fertigstellung
der Alster-Schwimmhalle im Jahr 2023 ist mit einem gréReren Anstieg zu rech-

nen.
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Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen reduzierten sich von € 5,5 Mio. auf
€ 4,1 Mio. im Wesentlichen durch die Ausbuchung eines Rutschenerweiterungs-
projektes im Vorjahr, das nicht zur Ausfiihrung kam. Korrespondierend dazu
wurde ein Zuschuss in den sonstigen betrieblichen Ertragen ertragswirksam auf-
gelost. Verauslagte Kosten fiir Baumfallungen am Standort Freibad Aschberg
wurden BLH tiber die sonstigen betrieblichen Ertrége erstattet. Beide Vorgénge
fanden im Jahr 2021 statt.

Durch das héhere Zinsniveau und die temporare Tagesgeldanlage konnte BLH

einen Zinsertrag erzielen.

Das negative Zinsergebnis aus Riickstellungen verringerte sich geméf dem ver-
sicherungsmathematischen Gutachten um € 2,7 Mio. Dies resultierte aus einem
geringeren Absinken des durchschnittlichen Abzinsungssatzes im Vergleich zum

Vorjahr.

Insgesamt ergab sich ein Jahresfehlbetrag vor Verlustibernahme von

€ 26,0 Mio., der um € 6,5 Mio. unter dem Vorjahreswert lag.

Investitionstatigkeit
Die Investitionen im Geschéaftsjahr 2022 summierten sich auf € 32,3 Mio.
(Vj. € 22,3 Mio.). Sie dienten der Modernisierung und Erneuerung sowie der At-

traktivitatssteigerung des Angebotes.

Die Schwerpunkte der Investitionstéatigkeit lagen im Jahr 2022 auf den Projekten
,Erweiterung und Modernisierung der Alster-Schwimmbhalle® und ,Betonsanie-
rung und Attraktivierung Bartholomé&us-Therme*. Die Rohbauarbeiten der Alster-
Schwimmbhalle und die Dacharbeiten auf dem Hypardach wurden bis auf wenige
Restarbeiten abgeschlossen. Die Dachabdichtungsarbeiten auf den Flachda-
chern des Neubaus sind weit fortgeschritten. Die Arbeiten an der Abhangdecke
in der Halle und die Glasfassadenarbeiten der Halle sind bis auf kleinere Restar-

beiten beendet. Die Fliesenarbeiten in Lehrschwimmbecken, Kursbecken und
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25m-Becken wurden abgeschlossen. Aufgrund der Komplexitét und des Um-
fangs des Projektes wird sich die Realisierung bis zum Ende des Jahres 2023

erstrecken.

Das Projekt Bartholoméus-Therme wurde planmé&Rig Mitte 2022 fertiggestellt.
Die SchlieBzeit des Bades zur Durchfilhrung einer dringend notwendigen und
umfangreichen Betonsanierung wurde gleichzeitig fur eine Attraktivierung der
Therme genutzt. So haben hier die Wandflachen, der Gastronomiebereich sowie
die sanitaren Anlagen eine Uberarbeitung erhalten. Auerdem wurde ein moder-

nes Light&Sound-System installiert.

Vermd&gens- und Finanzlage

Die Bilanzsumme erhéhte sich im Geschéftsjahr 2022 um € 12,4 Mio. auf
€ 187,2 Mio.

Der wesentliche Bestandteil der Aktiva ist mit 89,6 % das Anlagevermdgen. Dies
stieg von € 144,3 Mio. im Jahr 2021 auf € 167,7 Mio. im Jahr 2022 und damit um
rund € 23,5 Mio. Das mit Abstand gréBte Investitionsprojekt ist die derzeit lau-

fende Modernisierung und Erweiterung der Alster-Schwimmbhalle.

Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen reduzierten sich um
€ 2,7 Mio. Im Wesentlichen wurden die Forderungen gegen die FHH aus dem
Vereinsschwimmen sowie die im Vorjahr héheren Forderungen aus dem Verlust-

ausgleich ausgeglichen.

Die sonstigen Vermdgensgegenstande reduzierten sich um € 8,9 Mio. Die Erlése
aus dem Grundstiicksverkauf des Freibads Rahlstedt tiber € 9,2 Mio. sind Ende
Dezember 2021 auf dem Notaranderkonto eingegangen und wurden Anfang

2022 nach der Erftllung aller Félligkeitsvoraussetzungen an BLH ausgezahit.

Die Sonderposten fiir Investitionszuschiisse reduzierten sich erwartungsgemalfd
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um € 1,2 Mio. Korrespondierend zu den Ertragen aus der Auflésung der Sonder-
posten, die sich im Wesentlichen auf das Familienbad Ohlsdorf und die Judo-
und Handballhalle in Dulsberg beziehen, werden die Anlageglter im Anlagever-

mdgen abgeschrieben.

Den Pensionsriickstellungen wurde gemaR dem versicherungsmathematischen
Gutachten € 2,5 Mio. zugefuhrt.

Die sonstigen Riickstellungen erhéhten sich um € 1,1 Mio. im Wesentlichen
durch hohere Riickstellungen fur den Wasserbezug, Sielgebiihren und Fern-

warme.

Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten reduzierten sich planmagig um
€ 0,9 Mio.

Stichtagsbedingt gingen die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

um € 1,4 Mio. zuriick.

Der Anstieg der Verbindlichkeiten gegentiber verbundenen Unternehmen betrug
€ 12,4 Mio. Dies resultierte iiberwiegend aus erhaltenen Zuwendungen in Héhe
von € 10,0 Mio. fiir die Alster-Schwimmhalle, die mit der Fertigstellung ab Ende

2023 in den Sonderposten fiir Investitionszuschiisse umgebucht werden.

Die Position sonstige Verbindlichkeiten ging im Wesentlichen durch die geringere

Inanspruchnahme von Multicardguthaben um € 0,6 Mio. zurtick.
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Wesentliche Bilanzkennzahlen entwickelten sich wie folgt:

2022 2021

% %

Eigenkapitalquote 2) 32,8 35,5
Anlagendeckung Il ?) 76,2 103,6
Anlagenintensitat 4) 89,6 82,5

Die gesunkene Eigenkapitalquote resultierte im Wesentlichen aus den gestiege-
nen Anzahlungen der FHH fiir die Alster-Schwimmbhalle, die in der Berechnung
zum Fremdkapital hinzugezogen werden. Nach Fertigstellung der Alster-
Schwimmbhalle werden die Zuwendungen den Sonderposten zugefithrt und wer-

den damit die Eigenkapitalquote entsprechend erhéhen.

Die Anlagendeckung Il reduzierte sich als Folge des starkeren Anstiegs des An-
lagevermdgens bei gleichzeitigen Ruckgang des mittel- und langfristigen Kapi-
tals. Der Wert des Anlagevermégens stieg im Wesentlichen durch den Bau der
Alster-Schwimmhalle, wahrend die erhaltenen Zuwendungen fur die Alster-
Schwimmbhalle als kurzfristige Verbindlichkeit eingestuft wurde, da die Umbu-

chung in den Sonderposten im Geschéftsjahr 2023 erfolgt.

Die Anlagenintensitat stieg durch die starkere Zunahme des Anlagevermdégens

im Vergleich zum Anstieg der Bilanzsumme.

Der Mittelabfluss aus der laufenden Geschéftstatigkeit wurde mafigeblich durch
Zahlungen der Gesellschafterin finanziert. Von der Gesellschafterin werden un-
terjahrig 90 % des von den Aufsichtsgremien im Rahmen des Wirtschaftsplans
beschlossenen Jahresfehlbetrags eingezahlt. Die Vorauszahlungen erfolgen
quartalsweise in konstanter Hohe. Die restliche Zahlung bzw. Riickzahlung er-

folgt durch die Abrechnung mit dem Jahresabschluss im Folgejahr.

2 Anteil Eigenkapital inklusive Sonderposten am Gesamtkapital

3 Eigenkapital, Sonderposten und mittel- und langfristige Verbindlichkeiten sowie Pensionsriickstellungen
im Verhaltnis zum Anlagevermoégen.

4 Anteil Anlagevermégen am Gesamtvermégen
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Der durchschnittliche Mitarbeiterbestand erhéhte sich um 2,6 auf 461,6 Be-

schaftigte:

2022 2021
Geschéftsfihrer 1,0 1,0
Lt. Angestellte 0,8 1,0
Produktive Stammbeschaftigte 4394 436,8
Auszubildende 7,8 6,7
Aushilfen 12,6 13,2
Praktikanten 0,0 0,3
Gesamt 461,6 459,0

Diese Erhdhung begriindet sich insbesondere mit einem geplanten Personalauf-

bau.

Fort- und Weiterbildung 2022

176 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter nahmen an insgesamt 28 hausintern orga-

nisierten Schulungen teil. Weitere 44 Beschaftigte besuchten 14 extern organi-

sierte Schulungsmallnahmen.
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Prognosebericht

Auch fuir 2023 erwartet BLH ein Besucheraufkommen, welches unter dem der
Jahre vor der Corona-Pandemie liegt. Fiir das Geschaftsjahr 2023 werden nach-
laufende Effekte aus der Corona-Pandemie zwar in geringerem Volumen als im
Vorjahr erwartet. Dagegen wird allerdings eine Zuriickhaltung bei den Kunden
aufgrund der hohen finanziellen Belastung der Bevélkerung durch allgemeine
Preissteigerungen und speziell hohe Energiekosten unterstellt. Durch die anhal-
tende Personalknappheit und die Energiekrise wird es im Jahr 2023 zu Ange-
botseinschrankungen kommen, die je nach aktueller Lage flexibel angepasst
werden, um die Einschrankungen fiir BLH-Gaste so gering wie mdglich zu halten.

Gleichwohl wird mit einem leichten Umsatzanstieg gerechnet.

Durch auslaufende Vertrage bei der Energiebeschaffung wird fiir das Jahr 2023
ein deutlicher Anstieg bei den Energieaufwendungen angenommen. Die Erhé-
hung der Badeintrittspreise zu Beginn des Jahres kann diese Aufwandssteige-
rung nicht vollstdndig kompensieren. Aus diesem Grund wird sich das Ergebnis

von BLH gegeniiber dem Vorjahr voraussichtlich deutlich verschlechtern.

Chancen- und Risikobericht
Eine der wichtigsten Chancen, sich am Markt zu behaupten, liegt fir BLH in einer
kontinuierlichen Investitionspolitik, um ertragreiche Marktsegmente zu bedienen

bzw. zu erschliel3en.

Mit einer offensiven Investitionspolitik gelang es BLH bisher, den zum Teil sehr
alten Baderbestand in einem guten technischen Zustand zu erhalten und daruber
hinaus das Angebot kontinuierlich zu modernisieren und auszubauen. Mit erheb-
lichem finanziellen und personellen Aufwand wurde die Uberplanung der Alster-
Schwimmbhalle abgeschlossen und das Projekt mit den notwendigen Abbruch-,
Riickbau- und Rohbauarbeiten fortgefiihrt. Als Baudenkmal von bundesweiter
Bedeutung wird die Dachkonstruktion der Halle erhalten und saniert. Ziel ist es,
diese GrolmaRnahme Ende 2023 zum Abschluss zu bringen. Mit dieser Investi-
tion ist die Erwartung verbunden, die Besucherzahlen und Umsatzerlése deutlich

zu steigern.
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Eine Risikoinventur / Statuserhebung wird jahrlich durchgefihrt, zuletzt im
4. Quartal 2022. Zwei neue Themen wurden mit aufgenommen: Zum einen das
Risiko des Arbeitskraftemangels — seit der Coronakrise steht branchenweit nicht
mehr genligend Personal fiir die Baderbetriebe zur Verfiigung. Trotz diverser Ak-
tivitaten zur Mitarbeitergewinnung gelingt es BLH derzeit nicht, genligend Perso-
nal auf dem Arbeitsmarkt zu finden. Im Jahr 2022 mussten aus diesem Grund
bereits Angebote eingeschrankt werden. Zum anderen besteht das Risiko der
Energieknappheit. Die durch den Ukraine-Krieg ausgeldste Energiekrise fihrte
zu notwendigen EnergieeinsparmalRnahmen in den Badern. SchlieBungen von
Becken und Absenkung der Wassertemperatur waren die Folgen. Dies hat Aus-
wirkung auf die Besucherzahlen und damit auch auf die Umséatze. Bei einer wei-

teren Verscharfung der Krise kénnten die Folgen noch einschneidender werden.

Mittelfristig wird sich fir BLH ein Finanzierungsrisiko hinsichtlich des auch zu-
kiinftig hohen Investitionsbedarfes ergeben. Insbesondere der Abbau von Pensi-

onsriickstellungen wird die Innenfinanzierungsmittel schmaélern.

Nicht bestandsgefahrdend, aber ergebnisbelastend ist die Tatsache, dass bei
einem Kostendeckungsgrad von rd. 60 % die allgemeinen Kostensteigerungen
durch eine moderate Erhéhung der Badeintrittspreise nicht zu kompensieren
sind. Um das Ziel einer vollstdndigen Kompensation der Kostensteigerungen zu
erreichen, mussten die Preissteigerungen weit tiber der durchschnittlichen Infla-
tionsrate liegen. Diese Preisentwicklung wére einerseits nicht sozialvertréglich
und dartiber hinaus politisch nicht gewollt. Die Steigerung der Zahl der Besu-

cher kann diese Entwicklung entschérfen, aber nicht vollstdndig kompensieren.

Vergiitungsbericht

Das Vergitungssystem der Geschaftsfihrung der Baderland Hamburg GmbH ist
grundséatzlich so ausgerichtet, dass der Uiberwiegende Teil der Vergiitung durch
ein Festgehalt definiert wird und dariiber hinaus variable Bestandteile, die er-
folgsabhangig an die Erreichung definierter Ziele gekoppelt werden, vereinbart
sind. Die variable Vergitung der Geschéftsfuhrung wird vertraglich vom Auf-

sichtsrat als Héchstbetrag festgelegt. Die tatséchliche Héhe orientiert sich an der
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Erreichung von Zielen in Bezug auf finanzwirtschaftliche Kennzahlen, an Kenn-
zahlen aus dem Bereich Klimaschutz und an spezifischen Fachkennzahlen des

Unternehmens. Uber die konkrete Zielerreichung informiert der bzw. die Auf-

sichtsratsvorsitzende.

Hamburg, 30. Marz 2023
d burg GmbH

\
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Schumaier

Geschéftsflhrer
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